
  



CŜŀǘǳǊŜǎ ƳŀǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ϝ ƛǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƻƴƭȅ ǘƻ ǘƘŜ {D/¦ 

/hb¢9b¢{ 
Lb{¢![[9w D¦L59 h¦¢[Lb9

tǊŜŦŀŎŜ

!ǇǇƭƛŎŀōƭŜ tǊƻŘǳŎǘǎ

{!C9¢¸ Lb{¢w¦/¢Lhb{

¦bt!/YLbD hC ¢I9 twh5¦/¢

[L!.L[L¢¸

Lb¢wh5¦/¢Lhb

C9!¢¦w9{

.!{L/ {¸{¢9a h±9w±L9²

/hb¢wh[ ¦bL¢ tLbh¦¢

/hb¢wh[ ¦bL¢ {!C9¢¸ C9!¢¦w9{

/hat[L!b/9 !b5 /9w¢LCL/!¢Lhb{

Lb{¢![[!¢Lhb

aƻǳƴǘƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴƛǘ

²LwLbD

²ŀǊƴƛƴƎ ς ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǎȅǎǘŜƳ

²ƛǊƛƴƎ ǘƘŜ D/¦κ{D/¦

{D/¦ ƻƴƭȅ

wŜǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘ

/ƻƴƴŜŎǘƛƴƎ ǘƘŜ мн± 5/ tǳƳǇϝ

LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƭƭŜŎǘƻǊ tǊƻōŜϝ

²LwLbD h±9w±L9²

Lb{¢![[LbD ¢I9 ah.L[9 !tt



CŜŀǘǳǊŜǎ ƳŀǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ϝ ƛǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƻƴƭȅ ǘƻ ǘƘŜ {D/¦ 

tǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ŀŘŘ ŀ ŘŜǾƛŎŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ǎŎǊŜŜƴ

aŀƴǳŀƭƭȅ ŀŘŘ ŀ ŘŜǾƛŎŜ

CLw{¢π¢La9 {9¢¦t Chw D/¦

CLw{¢π¢La9 {9¢¦t Chw {D/¦

ah.L[9 !tt 59¢!L[95 ²![Y¢Iwh¦DI

DŜȅǎŜǊ ǇŀƎŜ ǿŀƭƪǘƘǊƻǳƎƘ

{ŜǘǘƛƴƎǎ ǇŀƎŜ ǿŀƭƪǘƘǊƻǳƎƘ

/ƻƭƭŜŎǘƻǊ ǇŀƎŜ ǿŀƭƪǘƘǊƻǳƎƘ

¢La9w{

Iƻǿ ǘƻ ŎƭŜŀǊ ŀ ǘƛƳŜǊ

D9¸{9w ¢9at9w!¢¦w9

/h[[9/¢hw ¢9at9w!¢¦w9

Dw!tI{

Lb{LDI¢{

D/¦ ƛƴǎƛƎƘǘǎ

{D/¦ ƛƴǎƛƎƘǘǎ

!55L¢Lhb![ {9¢¢LbD{

!¦¢ha!¢Lhb{ D¦L59

²Ƙŀǘ ŀǊŜ ŀǳǘƻƳŀǘƛƻƴǎΚ

²Ƙŀǘ ŀǊŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΚ

²Ƙŀǘ ŀǊŜ ŀŎǘƛƻƴǎΚ

{ŜƭŜŎǘƛƴƎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜ

{ǳƴǊƛǎŜκ{ǳƴǎŜǘ



CŜŀǘǳǊŜǎ ƳŀǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ϝ ƛǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƻƴƭȅ ǘƻ ǘƘŜ {D/¦ 

5ŜǾƛŎŜ ǎǘŀǘŜ

{ŎŜƴŜ

{ŜƭŜŎǘƛƴƎ ŀŎǘƛƻƴǎ

/ƻƴǘǊƻƭ ŘŜǾƛŎŜ

{ŜƴŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ

{ŜƴŘ ŀ ƴƻǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ

²ŀƛǘ ǳƴǘƛƭ

{ŀƳǇƭŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ƳƻŘŜ ŀǳǘƻƳŀǘƛƻƴ

¢wh¦.[9{Ihh¢LbD

{ǘŀǘǳǎ [95

.ƻŀǊŘ ƭŀȅƻǳǘ

tǊƻōƭŜƳ мΥ ¢ƘŜ ǳƴƛǘ ƛǎ ƻŦŦƭƛƴŜ

tǊƻōƭŜƳ нΥ ¢ƛƳŜǊǎ ƴƻǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǳƴƛǘ Ƙŀǎ ǇƻǿŜǊ ōǳǘ ǎƘƻǿ 

ƻŦŦƭƛƴŜ

.ŀǘǘŜǊȅ ŘƛǎǇƻǎŀƭ

tǊƻōƭŜƳ пΥ ¢ƘŜ DŜȅǎŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ƘŜŀǘƛƴƎ

пΦм ¦ƴƛǘ ƛǎ ƻƴƭƛƴŜ

пΦн ¦ƴƛǘ ƛǎ ƻŦŦƭƛƴŜ

tǊƻōƭŜƳ рΥ tǳƳǇ ƛǎ ƴƻǘ ǘǳǊƴƛƴƎ hbϝ

рΦм ¦ƴƛǘ ƛǎ ƻƴƭƛƴŜ

рΦн ¦ƴƛǘ ƛǎ ƻŦŦƭƛƴŜ

IŀǊŘǿŀǊŜ ǉǳƛŎƪ ǘǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǘƛƴƎ



CŜŀǘǳǊŜǎ ƳŀǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ϝ ƛǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƻƴƭȅ ǘƻ ǘƘŜ {D/¦ 

aƻōƛƭŜ ŀǇǇ ǉǳƛŎƪ ǘǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǘƛƴƎ

²LCL ¢wh¦.[9{Ihh¢LbD D¦L59

{t9/LCL/!¢Lhb{



¢Ƙƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀƭƭ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴΣ 

ǎŜǘǳǇΣ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ D/¦κ{D/¦Φ 5ƻ ƴƻǘ ŘƛǎŎŀǊŘ ŀŦǘŜǊ 

ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴΦ 

Lb{¢![[9w D¦L59 h¦¢[Lb9 
tǊŜŦŀŎŜ 

!ǇǇƭƛŎŀōƭŜ tǊƻŘǳŎǘǎ 

{ȅƳōƻƭǎ

 

  



¢Ƙƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀƭƭ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴΣ 

ǎŜǘǳǇΣ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ D/¦κ{D/¦Φ 5ƻ ƴƻǘ ŘƛǎŎŀǊŘ ŀŦǘŜǊ 

ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴΦ 

{!C9¢¸ Lb{¢w¦/¢Lhb{ 



 .9Chw9 {¢!w¢LbD

 {¢wL/¢[¸

 {t9/L![L{95 {YL[[{

 5h bh¢



¢Ƙƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀƭƭ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴΣ 

ǎŜǘǳǇΣ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ D/¦κ{D/¦Φ 5ƻ ƴƻǘ ŘƛǎŎŀǊŘ ŀŦǘŜǊ 

ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴΦ 

 5h bh¢

 /I9/Y ¢I!¢ ¢I9 th²9w L{ hCC

 5h bh¢

 CLw9 w!¢LbD



¦bt!/YLbD hC ¢I9 twh5¦/¢ 



¢Ƙƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀƭƭ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴΣ 

ǎŜǘǳǇΣ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ D/¦κ{D/¦Φ 5ƻ ƴƻǘ ŘƛǎŎŀǊŘ ŀŦǘŜǊ 

ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴΦ 

¢ƻƻƭǎ

{ǇŀǊŜǎ



CŜŀǘǳǊŜǎ ƳŀǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ϝ ƛǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƻƴƭȅ ǘƻ ǘƘŜ {D/¦ 

[L!.L[L¢¸ 



Lb¢wh5¦/¢Lhb 
DŜȅǎŜǊ /ƻƴǘǊƻƭ ¦ƴƛǘ όD/¦ύ {ƻƭŀǊ DŜȅǎŜǊ /ƻƴǘǊƻƭ ¦ƴƛǘ 

ό{D/¦ύ

 /ƻƴǘǊƻƭ wŜƳƻǘŜƭȅ

 {Ŝǘ {ŎƘŜŘǳƭŜǎ

 aƻƴƛǘƻǊ 9ƴŜǊƎȅ ¦ǎŀƎŜ

 9ƴǎǳǊŜ {ŀŦŜǘȅ

{D/¦

bƻǘŜΥ CŜŀǘǳǊŜǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ {D/¦ ŀǊŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǎǘŜǊƛǎƪ όύΦϝ 

 



C9!¢¦w9{ 






























.!{L/ {¸{¢9a h±9w±L9² 







/hb¢wh[ ¦bL¢ tLbh¦¢ 

CƛƎǳǊŜ н 

CƛƎǳǊŜ м 



/hb¢wh[ ¦bL¢ {!C9¢¸ C9!¢¦w9{ 






/hat[L!b/9 !b5 /9w¢LCL/!¢Lhb{ 












  



Lb{¢![[!¢Lhb 

aƻǳƴǘƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴƛǘ 
















CƛƎǳǊŜ о 



²LwLbD 

²ŀǊƴƛƴƎ ς ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǎȅǎǘŜƳ 

{ǿƛǘŎƘ ƻŦŦ 

нΦ {ǿƛǘŎƘ ƻŦŦ ƛǎƻƭŀǘƻǊ

 
¢Ŝǎǘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ǿƛǊŜǎ 

 

 

{ǿƛǘŎƘ ƻŦŦ ǘƘŜ 
ƎŜȅǎŜǊ ŎƛǊŎǳƛǘ 

ōǊŜŀƪŜǊ 

{ǿƛǘŎƘ ƻŦŦ ǘƘŜ 
ƎŜȅǎŜǊ ƛǎƻƭŀǘƻǊ 

¢Ŝǎǘ ǘƘŜ ƎŜȅǎŜǊ 
ǘŜǊƳƛƴŀƭǎ ŦƻǊ 

ǾƻƭǘŀƎŜ 



CƛƎǳǊŜ мнϝ 

²ƛǊƛƴƎ ǘƘŜ D/¦κ{D/¦ 

{D/¦ ƻƴƭȅ 

CƛƎǳǊŜ т CƛƎǳǊŜ у CƛƎǳǊŜ ф 

CƛƎǳǊŜ мл CƛƎǳǊŜ мм 



wŜǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘ 

 

/ƻƴƴŜŎǘƛƴƎ ǘƘŜ мн± 5/ tǳƳǇϝ 

CƛƎǳǊŜ мо CƛƎǳǊŜ мп CƛƎǳǊŜ мр CƛƎǳǊŜ мс 

CƛƎǳǊŜ мт CƛƎǳǊŜ му 



LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƭƭŜŎǘƻǊ tǊƻōŜϝ 

CƛƎǳǊŜ мф CƛƎǳǊŜ нл CƛƎǳǊŜ нм 



²LwLbD h±9w±L9² 

CƛƎǳǊŜ нн 



Lb{¢![[LbD ¢I9 ah.L[9 !tt 

tǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ŀŘŘ ŀ ŘŜǾƛŎŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ǎŎǊŜŜƴ 

!ƴŘǊƻƛŘ Lh{ 

{ǘŜǇ м {ǘŜǇ н 



aŀƴǳŀƭƭȅ ŀŘŘ ŀ ŘŜǾƛŎŜ 

{ǘŜǇ м 

{ǘŜǇ о {ǘŜǇ п 



{ǘŜǇ н {ǘŜǇ о 

{ǘŜǇ р {ǘŜǇ п 



{ǘŜǇ с 

{ǘŜǇ т {ǘŜǇ у



{ǘŜǇ мл{ǘŜǇ ф

{ǘŜǇ мм {ǘŜǇ мн



CLw{¢π¢La9 {9¢¦t Chw D/¦ 

bƻǘŜΥ Lǘ ƛǎ ƴƻǊƳŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŜȅǎŜǊ ǘƻ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ǘǳǊƴ ƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǘǳǇ ŀǎ ƴƻ ǘƛƳŜǊ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜǘ ǳǇ ȅŜǘΦ 

Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ 

ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ слϲ/ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƛƳŜ 

ŀŦǘŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ

5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ǘƘŜ {ǳƴǊƛǎŜκ{ǳƴǎŜǘ 

ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭƛǘȅ ǳǇƻƴ ŦƛǊǎǘ ǳǎŜΦ



ὝὥὶὫὩὸ ὸὩάὴὩὶὥὸόὶὩ Ὂὰέὥὸ ὸὩάὴὩὶὥὸόὶὩ ὝὶὭὫὫὩὶ ὸὩάὴὩὶὥὸόὶὩ

ǊƛƎƎŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŧƭƻŀǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ ǎŜǘ ōŜǘǿŜŜƴ рϲ/ ŀƴŘ 

млϲ/Φ 

ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ hb



CLw{¢π¢La9 {9¢¦t Chw {D/¦ 

bƻǘŜΥ Lǘ ƛǎ ƴƻǊƳŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŜȅǎŜǊ ǘƻ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ǘǳǊƴ ƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǘǳǇ ŀǎ ƴƻ ǘƛƳŜǊǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜǘ ǳǇ ȅŜǘΦ 

Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ 

ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ слϲ/ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ 

ǘƛƳŜ ŀŦǘŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ



5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ǘƘŜ {ǳƴǊƛǎŜκ{ǳƴǎŜǘ 

ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭƛǘȅ ǳǇƻƴ ŦƛǊǎǘ ǳǎŜΦ

ὝὥὶὫὩὸ ὸὩάὴὩὶὥὸόὶὩ Ὂὰέὥὸ ὸὩάὴὩὶὥὸόὶὩ ὝὶὭὫὫὩὶ ὸὩάὴὩὶὥὸόὶὩ

ǊƛƎƎŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŧƭƻŀǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ ǎŜǘ ōŜǘǿŜŜƴ рϲ/ ŀƴŘ 

млϲ/Φ 

ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ hb



ὅόὶὶὩὲὸ ὫὩώίὩὶ ὸὩάὴὩὶὥὸόὶὩ ὅέὰὰὩὧὸέὶ ὨὭὪὪὩὶὩὲὧὩ ὸὩάὴὩὶὥὸόὶὩ

ὖόάὴ ὸὶὭὫὫὩὶ ὸὩάὴὩὶὥὸόὶὩ

Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ  ǎŜǘ 

ōŜǘǿŜŜƴ уϲ/ ŀƴŘ мрϲ/Φ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǇǳƳǇ ǘǊƛƎƎŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 

ŜȄŎŜŜŘ тлϲ/Φ



Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ǎŜǘ ǘƘƛǎ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǘƻ ŀǘ ƭŜŀǎǘ тлϲ/Φ 



ὅόὶὶὩὲὸ ὫὩώίὩὶ ὸὩάὴὩὶὥὸόὶὩ ὅέὰὰὩὧὸέὶ ὨὭὪὪὩὶὩὲὧὩ ὸὩάὴὩὶὥὸόὶὩ

 ὅέὰὰὩὧὸέὶ έὪὪίὩὸ ὸὩάὴὩὶὥὸόὶ ὖόάὴ ὸὶὭὫὫὩὶ ὸὩάὴὩὶὥὸόὶὩ

Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ψ/ƻƭƭŜŎǘƻǊ hŦŦǎŜǘ ¢ŜƳǇΩ ōŜ ǎŜǘ ōŜǘǿŜŜƴ м π 

рϲ/Φ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǇǳƳǇ ǘǊƛƎƎŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ тлϲ/Φ

  



ah.L[9 !tt 59¢!L[95 ²![Y¢Iwh¦DI 







DŜȅǎŜǊ ǇŀƎŜ ǿŀƭƪǘƘǊƻǳƎƘ 











{ŜǘǘƛƴƎǎ ǇŀƎŜ ǿŀƭƪǘƘǊƻǳƎƘ 











bƻǘŜΥ Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ²ƛCƛ ǎƛƎƴŀƭ ƛǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мл҈Φ 



/ƻƭƭŜŎǘƻǊ ǇŀƎŜ ǿŀƭƪǘƘǊƻǳƎƘ 







¢La9w{ 
¢ŀǇǇƛƴƎ ƻƴ ŀ ǘƛƳŜǊ ǎƭƻǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ȅƻǳ ǘƻ ŀ ǘƛƳŜǊ ǎŜǘǳǇ 

ǇŀƎŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ с ǘƛƳŜǊǎΦ 

Iƻǿ ǘƻ ŎƭŜŀǊ ŀ ǘƛƳŜǊ 
5ƛǎŎƭŀƛƳŜǊΥ bƻǘ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ŀ ǘƛƳŜǊ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƎŜȅǎŜǊ 

ǘǳǊƴƛƴƎ hb ǳƴƛƴǘŜƴǘƛƻƴŀƭƭȅΦ

ǊŜǎŜǘ ŎƭŜŀǊ

  

!ƴŘǊƻƛŘ ¢ƛƳŜǊ 

Lh{ ¢ƛƳŜǊ 



D9¸{9w ¢9at9w!¢¦w9 

Ψ¢ŀǊƎŜǘ 5ŀȅΩ 

Ψ¢ŀǊƎŜǘ bƛƎƘǘΩ 

ΨDŜȅǎŜǊ Ŧƭƻŀǘ ǘŜƳǇΩ 

 
ὝὥὶὫὩὸ ὸὩάὴὩὶὥὸόὶὩ Ὂὰέὥὸ ὸὩάὴὩὶὥὸόὶὩ ὝὶὭὫὫὩὶ ὸὩάὴὩὶὥὸόὶὩ

 
ǘǊƛƎƎŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ όǿƛǘƘƛƴ ŀ ǘƛƳŜǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜύ

! ǾŀƭǳŜ 
ōŜǘǿŜŜƴ рϲ/ Ϥ млϲ/ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΦ 

  



/h[[9/¢hw ¢9at9w!¢¦w9 
Ψ/ƻƭƭŜŎǘƻǊ 5ƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΩ 

 

ὅόὶὶὩὲὸ ὫὩώίὩὶ ὸὩάὴὩὶὥὸόὶὩ ὅέὰὰὩὧὸέὶ ὨὭὪὪὩὶὩὲὧὩ ὸὩάὴὩὶὥὸόὶὩ

ὖόάὴ ὸὶὭὫὫὩὶ ὸὩάὴὩὶὥὸόὶὩ  

Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ǎŜǘ ǘƘŜ Ψ/ƻƭƭŜŎǘƻǊ 5ƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΩ ōŜǘǿŜŜƴ уπмрϲ/Φ 
 
Ψ/ƻƭƭŜŎǘƻǊ /ǳǘƻŦŦ ¢ŜƳǇ όaŀȄύΩ 

Lǘ ƛǎ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ǎŜǘ ǘƘƛǎ ǘƻ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 
тлϲ/Φ

Ψ/ƻƭƭŜŎǘƻǊ hŦŦǎŜǘ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΩ

ὅόὶὶὩὲὸ ὫὩώίὩὶ ὸὩάὴὩὶὥὸόὶὩ ὅέὰὰὩὧὸέὶ ὨὭὪὪὩὶὩὲὧὩ ὸὩάὴὩὶὥὸόὶὩ

 ὅέὰὰὩὧὸέὶ έὪὪίὩὸ ὸὩάὴὩὶὥὸόὶ ὖόάὴ ὸὶὭὫὫὩὶ ὸὩάὴὩὶὥὸόὶὩ

Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ōŜ ǎŜǘ ōŜǘǿŜŜƴ мϲ/ Ϥ рϲ/Φ ¢ƻǘŀƭ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ 
ŜȄŎŜŜŘ тлϲ/Φ  

  



Dw!tI{ 

 
  



Lb{LDI¢{  

D/¦ ƛƴǎƛƎƘǘǎ 



{D/¦ ƛƴǎƛƎƘǘǎ 





!55L¢Lhb![ {9¢¢LbD{ 





!¦¢ha!¢Lhb{ D¦L59 
²Ƙŀǘ ŀǊŜ ŀǳǘƻƳŀǘƛƻƴǎΚ 

ŀŎǘƛƻƴ

ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ bƻǘŜΥ !ǳǘƻƳŀǘƛƻƴǎ ƻƴƭȅ ǿƻǊƪ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǳƴƛǘ ƛǎ hb[Lb9Φ 

²Ƙŀǘ ŀǊŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΚ 









 

²Ƙŀǘ ŀǊŜ ŀŎǘƛƻƴǎΚ 













{ŜƭŜŎǘƛƴƎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜ 
 

 

{ǳƴǊƛǎŜκ{ǳƴǎŜǘ 

!ƴŘǊƻƛŘ Lh{ 



5ŜǾƛŎŜ ǎǘŀǘŜ 

aŀǎǘŜǊ {ǿƛǘŎƘ 

ΨƴǘŎм ¢ŜƳǇΩ ƴǘŎн 

¢ŜƳǇΩ 

ΨDŜȅǎŜǊ ǎǘŀǘǳǎΩ

Ψ{Ŝǘ bƛƎƘǘ DŜȅǎŜǊ ¢ŜƳǇΩ



{ŎŜƴŜ 

{ŜƭŜŎǘƛƴƎ ŀŎǘƛƻƴǎ 

 









 

 



/ƻƴǘǊƻƭ ŘŜǾƛŎŜ 

{ŜƴŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ 



{ŜƴŘ ŀ ƴƻǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 

²ŀƛǘ ǳƴǘƛƭ 

 
 
 
 



{ŀƳǇƭŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ƳƻŘŜ ŀǳǘƻƳŀǘƛƻƴ 

{ǘŜǇ н
{ǘŜǇ м



{ǘŜǇ о

{ǘŜǇ п



bƻǘŜΥ ¢ƘŜ 

ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ǎǿƛǘŎƘ Ƙŀǎ ŀ ǊŜǾŜǊǎŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭƛǘȅΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ƛŦ ȅƻǳ ŀŎǘƛǾŀǘŜ ƛǘΣ ƛǘ ǿƛƭƭ 

ǘǳǊƴ hCC ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǎǿƛǘŎƘΣ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ǘǳǊƴŜŘ hCC ƛǘ ǿƛƭƭ ǘǳǊƴ hb ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ 

ǎǿƛǘŎƘΦ 

{ǘŜǇ р
{ǘŜǇ с



{ǘŜǇ т

{ǘŜǇ у



{ǘŜǇ ф

{ǘŜǇ мл





{ǘŜǇ м

{ǘŜǇ н



{ǘŜǇ н

{ǘŜǇ о



¢wh¦.[9{Ihh¢LbD 
/!¦¢LhbΗ

{ǘŀǘǳǎ [95 

Lƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴκ{ŜǘǳǇ 

bƻǊƳŀƭ hǇŜǊŀǘƛƻƴ 

¦ǇƎǊŀŘŜǎ 



.ƻŀǊŘ ƭŀȅƻǳǘ 

bƻǘŜΥ wŜǎŜǘ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ƛǎ ƻƴƭȅ ǘƻ 

ōŜ ǳǎŜŘ ōȅ ŎŜǊǘƛŦƛŜŘ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊǎΦ 

tǊƻōƭŜƳ мΥ ¢ƘŜ ǳƴƛǘ ƛǎ ƻŦŦƭƛƴŜ 
!Φ нΦ ¢ƘŜ ¦ƴƛǘ ƛǎ ƻŦŦƭƛƴŜ

tǊƻōƭŜƳ нΥ ¢ƛƳŜǊǎ ƴƻǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǳƴƛǘ Ƙŀǎ ǇƻǿŜǊ ōǳǘ ǎƘƻǿ 
ƻŦŦƭƛƴŜ 



.ŀǘǘŜǊȅ ŘƛǎǇƻǎŀƭ 
 

²ƘŜƴ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǘǘŜǊȅΣ ǊŜŎȅŎƭŜ ǘƘŜ ƻƭŘ ƻƴŜΦ wŜŎȅŎƭƛƴƎ ƛƴ {ƻǳǘƘ 

!ŦǊƛŎŀ Ƙŀǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ƻǇǘƛƻƴǎΣ ŜƛǘƘŜǊ ǎƛƎƴ ǳǇ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ōŀǘǘŜǊȅ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƻǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŘǊƻǇ ǘƘŜ ƻƭŘ ōŀǘǘŜǊȅ ƻŦŦ ŀǘ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ōŀǘǘŜǊȅ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŎŜƴǘǊŜǎ ƻǊ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǇƻƛƴǘǎΦ 

 tǊƻōƭŜƳ оΥ /ŀƴƴƻǘ ƭƻƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀŎŎƻǳƴǘ 

tǊƻōƭŜƳ пΥ ¢ƘŜ DŜȅǎŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ƘŜŀǘƛƴƎ 

пΦм ¦ƴƛǘ ƛǎ ƻƴƭƛƴŜ 













o

o

o

пΦн ¦ƴƛǘ ƛǎ ƻŦŦƭƛƴŜ  
  


 







o
o

o
o



o
o

o





tǊƻōƭŜƳ рΥ tǳƳǇ ƛǎ ƴƻǘ ǘǳǊƴƛƴƎ hbϝ 

рΦм ¦ƴƛǘ ƛǎ ƻƴƭƛƴŜ 


 Lǎ ǘƘŜ ƎŜȅǎŜǊ !.h±9 олϲ/Κ

o

o



 Lǎ ǘƘŜ ƎŜȅǎŜǊ .9[h² олϲ/





o

o

рΦн ¦ƴƛǘ ƛǎ ƻŦŦƭƛƴŜ 
 пΦн ¦bL¢ L{ hCC[Lb9

рΦм ¦bL¢ L{ hb[Lb9Φ

IŀǊŘǿŀǊŜ ǉǳƛŎƪ ǘǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǘƛƴƎ 



aƻōƛƭŜ ŀǇǇ ǉǳƛŎƪ ǘǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǘƛƴƎ 

  



²LCL ¢wh¦.[9{Ihh¢LbD D¦L59 

tǊŜπŎƘŜŎƪǎΥ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎΥΥ 

 

!Φ ²ƛCƛ /ƘŀƴƴŜƭ {ŜƭŜŎǘƛƻƴ 
wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ /ƘŀƴƴŜƭǎΥ

9ȄŎƭǳǎƛǾŜ /ƘŀƴƴŜƭ ¦ǎŜ

tǊƻŎŜŘǳǊŜΥ 

.Φ wƻǳǘŜǊ !ƴǘŜƴƴŀ tƻǎƛǘƛƻƴƛƴƎ 
hǇǘƛƳŀƭ !ƴƎƭŜΥ 

{ƛƎƴŀƭ !ŘƧǳǎǘƳŜƴǘΥ 

 

 

 

 

 

 



/Φ wŜŎŜƴǘ /ƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ²ƛCƛ /ǊŜŘŜƴǘƛŀƭǎ 

5Φ !ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ²Ŝŀƪ {ƛƎƴŀƭ 5ƛǎǇƭŀȅ ƻƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘ 

9Φ ¦ǘƛƭƛȊƛƴƎ ²ƛCƛ 9ȄǘŜƴŘŜǊǎ 
Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǇƻǿŜǊƭƛƴŜ ŜȄǘŜƴŘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǳƴƛǘΦ 

CΦ {ǘŀƴŘŀǊŘ ²ƛCƛ 9ȄǘŜƴŘŜǊ wŜōƻƻǘ tǊƻŎŜŘǳǊŜ 



DΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ²ƛCƛ wŜŎƻƴƴŜŎǘ /ȅŎƭŜǎ 

IΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ¢ƛǇǎ 

  



{t9/LCL/!¢Lhb{ 
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

!/ LƴǇǳǘ 

!/ hǳǘǇǳǘ 

5/ hǳǘǇǳǘ 

DŜƴŜǊŀƭ 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 



/ǳǎǘƻƳŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ  


